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Model Wspotpracy
Miedzyinstytucjonalnej Sieci Wsparcia
Geneza, cel, zasieg terytorialny

Fundacja resocjalizacji i readaptacji spotecznej TULIPAN

BEZDOMNOSC TO NIE WYROK 2.0 - WSPOtPRACA, KTORA DZIALA

@ Dokument opisuje geneze, cel i zasieg terytorialny modelu wspétpracy instytucjonalnej
wypracowanego przez Fundacje Tulipan w ramach projektu realizowanego w 2025 roku.
Skierowany jest do pracownikow instytucji pomocowych, przedstawicieli organizacji
pozarzgdowych oraz wszystkich oséb zainteresowanych systemowym przeciwdziataniem

bezdomnosci wsréd oséb opuszczajgcych zaktady karne.

£7 2 Ministerstwo Rodziny,
: %9 " Pracy i Polityki Spotecznej
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Zadanie publiczne jest wspolfinansowane z dotacji Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej.
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Geneza
Skad wzieta sie Sie¢ Wsparcia?

Sie¢ Wsparcia nie powstata jako kolejny projekt pomocowy, lecz jako odpowiedz na obserwacije,
ktora powtarzata sie w codziennej pracy Fundacji Tulipan. Nawet najwieksze zaangazowanie
pojedynczych instytucji nie wystarcza, jezeli system pomocy dziata w sposéb rozproszony,
reaktywny i pozbawiony spojnych mechanizmow wspotpracy. Osoby opuszczajgce zaktady karne
oraz osoby w kryzysie bezdomnosci trafiaty kolejno do stuzby wigziennej, osrodkéw pomocy
spotecznej, kuratorow sgdowych i organizacji pozarzagdowych, a mimo to zbyt czesto pozostawaty
bez ciggtosci wsparcia w kluczowym momencie, tuz po opuszczeniu jednostki penitencjarne;j.

Formalnym punktem wyjscia byt projekt Bezdomnos¢ to nie wyrok - Model wspoétpracy
instytucjonalnej przeciwko bezdomnosci, realizowany w 2025 roku przez Fundacje Resocjalizacji i
Readaptaciji Spotecznej Tulipan, wspotfinansowany z dotacji Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej oraz z budzetu Gminy Miasto Szczecin.

Punktem wyjscia byto skromne zatozenie organizacyjne. Do wspétpracy zaproszono okoto dziesiec
instytucji i organizacji z wojewédztwa zachodniopomorskiego. Rzeczywiste zainteresowanie
srodowiska znaczgco przekroczyto te szacunki. Miedzy wrzesniem a grudniem 2025 roku, w toku
szesciu kolejnych spotkan sieciujgcych, do inicjatywy dotgczyto ponad trzydziesci podmiotow:
jednostki penitencjarne, sady i kuratorzy sgdowi, osrodki pomocy spotecznej, urzedy pracy, stuzby
mundurowe oraz organizacje pozarzgdowe.
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Spotkan sieciujgcych Podmiotow w sieci Miesigce budowania

Wrzesien-grudzien 2025 NGO, instytucje, sady, stuzby Systematyczna praca etapowa



Tfipan

Chronologia budowania sieci
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Ponizszy opis nie jest jedynie kronikg wydarzen. Kazde spotkanie wypracowato konkretne

rozwigzania i wnioski, ktore ztozyty sie na dzisiejszy model wspotpracy. Warto sledzic¢ te chronologie
wiasnie w tym celu. Sie¢ wsparcia nie powstata bowiem na jednym spotkaniu inauguracyjnym, lecz
byta budowana etapowo, przez kilka miesiecy systematycznej pracy.

4 wrzesnia 2025

Spotkanie 1. Formuta online

16 pazdziernika 2025
(przedpotudnie)

Spotkanie 3. Fundacja Naprzeciw

27 listopada 2025

Spotkanie 5. Sgd Rejonowy Szczecin-
Prawobrzeze i Zachod

23 wrzesnia 2025

Spotkanie 2. Powiatowy Urzad Pracy w
Szczecinie

16 pazdziernika 2025
(popotudnie)

Spotkanie 4. Schronisko dla Kobiet
Caritas

4 grudnia 2025

Spotkanie 6. Oddziat Zewnetrzny w
Stargardzie AS w Szczecinie
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Spotkanie1i 2

Inauguracja i pierwsze nominacje

Spotkanie 1. 4 wrzesnia 2025

Formuta online

Spotkanie inaugurujgce miato charakter
wprowadzajacy i zorganizowano je zdalnie z
przyczyn praktycznych: zaktadana skala
uczestnictwa obejmowata jedynie okoto
dziesigciu instytucji, a Fundacja nie
dysponowata jeszcze odpowiednimi
warunkami lokalowymi. Formuta online
pozwolita zaprezentowac zatozenia projektu
szerokiemu gronu odbiorcéw i postuzyta jako
etap przygotowawczy. Przedstawiono ideg
projektu, zatozenia sieci miedzysektorowej
oraz role specjalisty ds. sieciowania jako
osoby odpowiedzialnej za zapraszanie
cztonkow, staty kontakt i moderacje przeptywu
informaciji.

Spotkanie 2. 23 wrzesnia 2025
Powiatowy Urzad Pracy w Szczecinie

Na to spotkanie stacjonarne przybyto juz okoto
dwudziestu instytucji, w tym Centrum Socjalne
Caritas, CIS ,,0d nowa", Stowarzyszenie Feniks,
Fundacja Naprzeciw, Komenda Miejska Policji,
trzy zakfady karne, dwa sady rejonowe i inne
podmioty. Wreczono pierwsze akty nominacji.
Przeprowadzono moderowang dyskusje w
trzech obszarach: bariery w pracy z osobami
opuszczajgcymi jednostki penitencjarne,
skuteczne praktyki oraz potrzeby i propozycje
dziatan.

e Bariery systemowe: biurokracja, brak
wymiany informacji, niestabilne
finansowanie

e Bariery psychologiczne: stygmatyzacja,
niska motywacja do zmiany

e Bariery indywidualne: uzaleznienia,
zaburzenia psychiczne, wyuczona
bezradnosc

© Zdalna formuta spotkania inauguracyjnego pozwolita dotrze¢ do szerokiego grona instytucji

przy niewielkim naktadzie organizacyjnym, tworzgc fundament pod dalszg wspétprace.

Wprowadzenie aktow nominacji juz na tak wczesnym etapie okazato sig istotne dla

budowania poczucia przynaleznosci do sieci wsrod jej pierwszych cztonkow.
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Gtos doswiadczenia i studia przypadku

Spotkanie 3. 16 pazdziernika 2025
(przedpotudnie)

Fundacja Naprzeciw

Temat spotkania: Kierowanie osob
opuszczajgcych jednostki penitencjarne do
odpowiedniej formy pomocy. Prezes Fundacji
Naprzeciw zaprezentowat model pracy
organizacji tj. strukture osrodka, zasady
przyjmowania mieszkancow i bariery
wynikajgce z pracy z osobami w kryzysie.
Wreczono kolejne akty nominacji, a gtos zabrali
takze mieszkancy osrodka, ktérzy przedstawili
wtasne historie wyjscia z kryzysu
bezdomnosci.

Przeprowadzono warsztat w czterech grupach
roboczych ztozonych z przedstawicieli roznych
typdéw podmiotdw: instytucje penitencjarne i
wymiar sprawiedliwosci, pomoc spoteczna,
integracja i reintegracja spoteczna,
bezpieczenstwo publiczne i rynek pracy.
Spotkanie zakonczyta wizyta studyjna po
osrodku Fundacji Naprzeciw.

Spotkanie 4. 16 pazdziernika 2025
(popotudnie)

Schronisko dla Kobiet Caritas Archidiecez;ji
Szczecinsko-Kamienskiej

Tego samego dnia odbyto sie kolejne
spotkanie w Schronisku dla Kobiet Caritas.
Taki uktad pozwolit zoptymalizowac czas
dojazdu uczestnikdéw. Dyrektor schroniska
Elzbieta Kozak zaprezentowata dziatalnos¢
placowki, a uczestnicy zwiedzili obiekt.

Analizowano trzy zréznicowane studia
przypadku:

1. Kobieta powracajgca poza gmine
osadzenia
. Mezczyzna wracajgcy do gminy ostatniego
miejsca zamieszkania

3. Osoba z niepetnosprawnoscia

Wszystkie trzy przypadki potwierdzity:
kluczowe znaczenie ma natychmiastowa
pomoc dorazna po zwolnieniu,
indywidualizacja sciezek wsparcia oraz
sprawna, ciggta komunikacja miedzy
instytucjami.

Udziat 0s6b z bezposrednim doswiadczeniem kryzysu bezdomnosci okazat sie jednym z

najbardziej wartosciowych elementow spotkania trzeciego. Praca oparta na konkretnych

studiach przypadku, zamiast na procedurach o charakterze ogélnym, sprzyjata

wypracowaniu sciezek wsparcia rzeczywiscie mozliwych do zastosowania w praktyce.
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Spotkanie 5

Sad Rejonowy Szczecin-Prawobrzeze i Zachod
27 listopada 2025 - lll Zespot Kuratorskiej Stuzby Sgdowej

Gospodarzem spotkania byt lll Zespdt Kuratorskiej Stuzby Sgdowej. Kierownik Zespotu oméwita
specyfike pracy kuratorow sgdowych oraz bariery utrudniajgce skuteczne wsparcie ich
podopiecznych. Do sieci przystgpito siedem nowych podmiotow: Mtodziezowy Osrodek
Socjoterapii nr 2 w Szczecinie, Zachodniopomorska Fundacja Pomocy Rodzinie ,Tecza Serc", Lider
Rynku Pracy lzabela Mosakowska, Zachodniopomorskie Forum Organizacji Spotecznych, Sad
Rejonowy w Stargardzie, Sagd Rejonowy w Gryfinie oraz Kancelaria Radcy Prawnego Dagmara
Rajchel-Gadus.

To spotkanie réznito sie od poprzednich tematem warsztatu: uczestnicy nie analizowali juz sytuacji
beneficjentéw, lecz funkcjonowanie samej sieci. Byto to Swiadome przesunigcie cigzaru dyskusji -
naturalny i istotny etap rozwoju, warunkujgcy trwatos¢ wspotpracy w dtuzszej perspektywie.

Zasady wspotpracy Model spotkan Regulamin sieci
Normy komunikacji i Cyklicznos¢ i organizacja Projekt formalnych zasad
wspotdziatania w sieci kolejnych spotkan funkcjonowania

Wsparcie cztonkow

Mechanizmy utrzymania zaangazowania
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Spotkanie 6

Podsumowanie i analiza SWOT

4 grudnia 2025 - Oddziat Zewnetrzny w Stargardzie Aresztu Sledczego w
Szczecinie

Ostatnie spotkanie miato charakter podsumowujgcy. Zastepca Dyrektora Oddziatu, pptk tukasz
Kropidtowski, przedstawit dziatania jednostki ograniczajgce ryzyko bezdomnosci wsrod osob
pozbawionych wolnosci, w tym wsparcie z Funduszu Pomocy Postpenitencjarnej. Szczegdlnie
poruszajgcym elementem spotkania byto wystgpienie skazanego odbywajgcego kare dozywotniego
pozbawienia wolnosci, ktory podzielit sie doswiadczeniem wieloletniej izolacji i przygotowan do
warunkowego przedterminowego zwolnienia.

W drugiej czesci uczestnicy przeprowadzili wspolng analize SWOT dotychczasowej wspétpracy.
Przeprowadzenie analizy razem z partnerami, a nie wyfgcznie przez koordynatora, pozwolito
uzyskac bardziej wiarygodny i wszechstronny obraz stojgcych przed siecig wyzwan.

e Zaangazowanie ponad 30 instytucji e Zaleznosc¢ od finansowania

e Rotacyjne spotkania budujgce zaufanie projektowego

e Ciagtosc¢ personalna specjalisty ds. e Nierowne zaangazowanie podmiotéw
sieciowania e Obcigzenie koordynatora

e Praca na studiach przypadku

e Wspdlne pozyskiwanie srodkéw e Brak formalnego koordynatora po
zewnetrznych zakonczeniu projektu

e Tworzenie jednolitych standardéw e Wypalenie wspotpracy

e Rozszerzenie na inne regiony e Zmiany kadrowe w instytucjach

partnerskich
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Od pomocy incydentalnej do wsparcia ciggtego

Celem Sieci Wsparcia nie jest stworzenie kolejnego programu pomocowego, lecz zbudowanie
trwatej struktury wspotpracy pomiedzy instytucjami, ktére na co dzien funkcjonujg w odmiennych
rezimach prawnych i organizacyjnych, a mimo to pracujg z tg samg grupg 0osob. Model zaktada
przejscie od pomocy incydentalnej do wsparcia ciggtego: od przygotowania osoby do opuszczenia
zaktadu karnego, przez adaptacje do zycia w srodowisku otwartym, az po stabilizacje zyciowq i
zawodowa.

W praktyce udato sie to osiggnac¢ dzieki kilku konkretnym mechanizmom, wypracowanym w toku
szesciu opisanych spotkan. Mechanizmy te nie sg teoretycznym postulatem, zostaty przetestowane
w realnej pracy z ponad trzydziestoma instytucjami i stanowig gotowy wzorzec do wdrozenia w
innych regionach.

14 )

Przygotowanie Adaptacja Stabilizacja

Model Sieci Wsparcia zaktada, ze kazdy z tych trzech etapéw wymaga zaangazowania roznych
typow instytucji dziatajgcych w skoordynowany, a nie przypadkowy sposob. Kluczowa jest nie tylko
trafnosc interwencji, ale jej ciggtosé, brak luki miedzy opuszczeniem zaktadu karnego, a
uzyskaniem pierwszego realnego wsparcia w srodowisku otwartym.

Ciggtos¢ wymaga nie tyle dobrej woli poszczegodlnych instytuciji, ile trwatych mechanizmow
wspotpracy miedzy nimi: jasno okreslonej osoby odpowiedzialnej za koordynacje, ustalonych zasad
komunikacji oraz regularnych spotkan, na ktérych wypracowywane sg wspolne rozwigzania. To
wtasnie te mechanizmy, opisane w dalszej czesci dokumentu, stanowig praktyczng odpowiedz na
wyzwanie koordynaciji.



Pie¢ mechanizmow modelu wspotpracy

Skutecznosc¢ Sieci Wsparcia opiera sie na pigciu konkretnych rozwigzaniach wypracowanych
etapami w toku szesciu spotkan. Kazdy z tych mechanizméw odpowiada na zidentyfikowang
wczesniej stabos¢ systemu i razem tworzg spojny model, ktéry mozna replikowa¢ w innych
regionach.

Rola specjalisty ds. sieciowania

Od pierwszego spotkania funkcje te petnita jedna, stata osoba odpowiedzialna za
zapraszanie cztonkéw, moderacje przeptywu informacji i organizacje kolejnych

)O

spotkan. Ta ciggtosc personalna okazata sie kluczowa dla zaufania, jakim partnerzy
obdarzyli siec.

Akty nominacji jako narzedzie budowania tozsamosci

; Formalne, uroczyste wreczanie aktow nominacji przy kazdym kolejnym spotkaniu (a
nie tylko raz, na starcie) nadato procesowi charakter ciggtego, zywego wzrostu sieci, a
nie jednorazowej akcji rekrutacyjnej. Instytucja, ktora otrzymuje akt nominacji
publicznie, w obecnosci partnerdw, staje sie czescig czegos wiekszego.

Rotacyjne gospodarowanie spotkaniami

Kazde z szesciu spotkan odbywato sie w innej instytucji cztonkowskiej. Rozwigzanie to,
; cho¢ logistycznie wymagajgce, dato uczestnikom cos, czego nie zapewnitaby zadna
prezentacja: bezposredni kontakt z realiami pracy partneréw, od zaktadu karnego po
schronisko dla kobiet.

Praca na studiach przypadku, nie nha abstrakcjach

Warsztaty oparte na konkretnych, zréznicowanych sytuacjach beneficjentéw pozwolity
@ wypracowac sciezki wsparcia, ktére sg rzeczywiscie stosowalne, a nie jedynie
teoretycznie poprawne. Studia przypadku wymusity myslenie w kategoriach realnych
barier i zasobdw, a ich wyniki staty sie podstawg interaktywnych sciezek wsparcia
opublikowanych w bazie wiedzy Sieci.

Przejscie od pracy ,nha zewnatrz" do pracy ,,do wewnatrz"

’B Dopiero po czterech spotkaniach poswieconych beneficjentom sie¢ zajetfa sie swoja
wtasng trwatoscig: zasadami komunikacji, regulaminem i mechanizmami
przeciwdziatania wypaleniu wspétpracy.




Zasieg Terytorialny

Wojewddztwo Zachodniopomorskie jako laboratorium modelu

Model wspotpracy powstat i zostat przetestowany w wojewddztwie zachodniopomorskim, gdzie
Fundacja Tulipan od lat prowadzi dziatania na rzecz oséb opuszczajgcych zaktady karne. Wybor ten
nie byt przypadkowy i wynikat z kilku uwarunkowan organizacyjnych, systemowych i praktycznych.
Doswiadczenie zdobyte lokalnie stato sie fundamentem dla dalszej rozbudowy modelu. Dzis Sie¢
Wsparcia obejmuje instytucje z catej Polski.

Zakorzenienie dziatan readaptacyjnych

Fundacja Tulipan od lat realizuje dziatania readaptacyjne w jednostkach penitencjarnych
1 wojewodztwa zachodniopomorskiego. Wigkszos¢ osob opuszczajgcych te jednostki
wraca do miejscowosci na terenie regionu, co uzasadniato koncentracje dziatan tam,
gdzie majg one najwiekszg skutecznosc¢ operacyjng i spoteczna.

Spojnos¢ administracyjna i prawna

Skupienie sieci w obrebie jednego wojewoddztwa umozliwito stworzenie spdjnego
2 systemu dziatan pomiedzy instytucjami funkcjonujgcymi w tych samych realiach
administracyjnych, prawnych i spotecznych. To utatwito wypracowanie wspolnych
procedur i standardéw komunikacji, ktére nie musiaty uwzgledniac¢ zréznicowania
miedzy roznymi jednostkami samorzadu terytorialnego.

Bliskos¢ geograficzna i realne zaangazowanie

3 Blisko$¢ geograficzna podmiotow pozwolita na regularne spotkania stacjonarne i wizyty
studyjne, zapewniajgc realne zaangazowanie partneréw oraz sprawng organizacje i
koordynacje dziatan przez Fundacje Tulipan.

Efektywny przeptyw informaciji i lokalny kontekst

Koncentracja na jednym regionie sprzyjata efektywnemu przeptywowi informacji i

4 wspotpracy opartej na znajomosci lokalnych uwarunkowan, dostepnych zasobéw oraz
sieci instytucji dziatajgcych na rzecz wsparcia osob opuszczajgcych jednostki
penitencjarne.

Doswiadczenie zdobyte w wojewddztwie zachodniopomorskim stato sie fundamentem dla dalszej
rozbudowy modelu. Dzis Sie¢ Wsparcia obejmuje instytucje z catej Polski, a wypracowane zasady
wspotpracy stanowig gotowy, mozliwy do wdrozenia wzorzec dla kolejnych regionow.




